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f{oqcH roeaJr bHa 3a rr HcKa

llporpava BcrynHoro nranpo6ynaHHr cKnaAeHa :riAno s oceirHto-
npo$ecifiHoro rporpaMoro <VnpanniHHt 3aKJIaAoNa oceiru> niAroroBKn rvlaricrpie

y rarry:i 3HaHb 07 VnpaeninHr 'ra a4nriHicrpyBaHFlfl, si cneqia,rtHocri 073

MeHelNnaeur.
OcHoeHa Mera: qxicrrraii nia6ip ncrynuuxin Ha FIaBLIaHHfl 3a ocsirrlso-

npo$ecift Horo nporpaMoro Apyroro (vraricrepcsrcoro) pirur suutol oceiru.
3asAaHHq BcrynHoro eranpo6yBaHHfl :

l. flepeniprca fi ouisronauHr 3HaHb, )viHn, HaBI4qoK, KoMnereHtHoctefi,

Heo6xiAnux BcryrrHhKaMu il,iln noAaJrbruoro ycniurHoro onaHyBaHus oceirHto-
npoSecifiHoT nporpaMh Apyroro pinur elruol oceiru "ra :4o6yrrr oceirHtoro
cryneHr <uaricrp>> si creqiarrsocri 073 MeueAXMeHr i 0l l

2. 06'exrneue orliHrosaHHq 3HaHb, yviul', HaBHqoK, KoMrlereHtuoctefi,
cyAXeHb, yrBneHb, sriAuo :i :vicrona nporpaMH Saxoeoro BcrynHoro
ennpo6onyBaHHt.

Bcrynue nunpo6oeyBaHHt rlpoBoAl,trbcq y Sopr'ri Saxonoro icnrary.

II. OPI€HTOBHNfr NEPEJIIK NI4TAHT, AO BCTYIIHOIO ICIII,ITY

Teua l. Icropia po3Blrrr(y MeHeAlKMeHTy

l. lcroprauui nepe4yrraoBu po3BHrKy cyqacHol'o MeHeAXMeHry.

2. OcHonHi eranv po3BHrI(y HayKH rlpo y[paeriHns.
3. Po:eu'rorc nrrciri rrayKoBoro MeHe/t)KMeHTy ra Ix BnJIHB Ha cyllacHy reopiro

ynpanniuua.
4. Po:er4rorc ynpaeniHur n Vrcpalui y XVIII-XIX cr.
5. Po:nurorc reopil ynpaeniHur n VxpaiHi y I 917 -199 I pp.

6. 3ao6yrrca reopii ynpanniHnr B Yr<paiui y HoeirHifi nepio4 (nic,'rn

1991 p.), ,

7. Poseurox reopil ynpaeniHHfl B 3apy6ixunx rcpaiHax y nepurifr roroeuHi
XX cr.

8. Pogeuror reopii ynpanniHHr B 3apy6ixurax xpat-rax y lpyrifr nbnosuHi
XX cr. - Ha noqarrcy XXI c'r.

Tenaa 2. Teoperuqui ocrroBr{ MerreA}KMeHTy
9. floHsrifiHo-KareropianrHrafi anapar MeHeA)KMeHry (<ynpanniuur>>,

<coui ar rue ynpaen i HH r)), (MeHeAXM eHT)) ro uo).
10. U-lo e o6'ercrov i cy6'e rcroM Br4Bqer{Hfl B MeHeAxnaeuri?
1 1. I-{aeelirr rpr4KnaAu naelolin AocnitxeHHr n laly:i MeHeAx(MeHry.
12. Oxapar<repH:yfire rriri e MeHeA)KMeHri.
13. Bracsirrirr norJItAI4 Ha Beprr4Kanu:nuir i ropra:ouralrHr.rfi nolin

ynpaeniucrxol npaui.
Tenaa 3. Oprarri:auin src eiarpr{Ta cr.rcreMa
14. OpraHi:auii. ix vricig,'ui.iri i :aenaHHs.
15. OcHosHi nilxoArz no Krracn$ixauii oprauisaqifi.



16. Oxapaxrepra:yftre
3aKoHoAaBcrBoM VxpaIHu.

Soprtaanrui opraHi:aqii, uo pernaMeHroeaHi

17. CrparerivHa Mera crBopeHHr rpoMaAcbKl4x opraHtsaqti.

Tema 4. Ynpae.rtittHs opraHisauiero
18. 3axosn i saxoFroruipnocri ynpanniHHt cyqacHHMI4 opraHi:auisvrra.

19. Tpauc$oprnlauiq norrslie Ha sr,rAireHHt npuHullnin ynpaeliuHg.
20. MeroAn ynpauiHHfl cyr{acHoro opraHisalrierc.
21. CrparerivHe nnaHyBaHnt ax $yHrcqir ynpanniHHq.

22. OpraHiaaUifi Hi acneKrt4 ynpaaniHctroT Aiq-rrHoc"ri'
23. Oco6nraeocri peani:aqii $yHxuiT Morlasaqii n ynpauinHi opraHi:auiero.
24. CnieniaHoueHHq {roHrrb :((KoHrpoJrb> i <uoHiropl4Hr)) y cyuacuifi

uayronifi nireparypi.
25. Hasnirr ocHosHi 3aKoHH ynpaeliuHr.
26. O6rpyuryfire pi:nnurc vriN 3aKoHaM14 i saKouoNaipuocrrura ynpaeninHr.

27 . Haseirr ocHoeHi IIpI4Hut4rtI4 ynpaBniHHs.

28. HaeeAirr ocnosni MeroAI4 ynpaeniHHr.
29. fliaxolH Ao slaAireHHt ocHoBHI4x SyHrcqiff yupanriHHa.

30. Basuaqre noHtru <$opMH ynpaBliuus>.
31. Hagsirt ocHosHi rrpnHrlr4nr4 nnaHyBaHHt po6orra opraHitauifi.
32. Pols crparenlqHofo [naHyBaHHr B y[paBJIlHHl OpfaHl3alll€rc.

33. Haseiru ocuosHi eraIIH crpareriuHoro rInaHyBaHHt.

34. Braceirrirs oco6rueocri peaniaaqiT Syuxuii nraHyBaHHt Ha

NaicueeoNay i perioHarlbHoMy pieHrx.
35. Pons oreparuBHoro rnaHyBaHHr B noro.{Hifi lisrrHocri oprani:auii.
36. HaeeAiru rurloBy crpylcrypy piuHoro nnaHy po6oua opraHi:auiT.

37. Onnurirr cneura$ixy pea-nirauii SyHrcuil opraHi:auiT Ha pi:Hr.rx

pianrx ynpanninHr.
38. Bncsirrirt nousriftuo-repuiuororiqnHfi ailapar, xapaxrepnlrfi [nfl

pea.ni:auii, SyHruii opraHisauil.
.39. 3acrocyeaHHr pi:Hrax $op* ynpan,'riHuq e Aisrsuocri opraHieauifi.
40. Haseirr ocHoeHi runu rura6noro anapary.
41. Oxapaxrepu:yfire oprauisaqifiuy crpyKrypy yupaeniunr.
42. Haseirr 3aBAaHHq, uro pe€ui:yrorrc.a Ha KoxHovry s pianin yupanniuHr

opraui:auiero.
43. Bracnirrrirs noHqrifiHo-repviHororiqnufi a[apar, xaparrepur'rfi Lnfl

pean i:auii $yrlrcuii N,roru eaqiT.

44. lafrre xapaKrep vcrr4Ky sNaicrosur4x MornBauifi Hrax reopifi .

45. Oxapaxrepra:yfire ocHoeHi MorneaqifiHi Saxropn.
46. Hassirs Sarropu-AeMorr4Baropn e ynpaeniHcrxifi AiqrrHocri.
47. Bracnirnirr cyruicrr ynpanniHHs Morrreauielo n opraHi:auiT.
48. HaeeAirl eilNaiHr-rocri B ae$iuiuirx rroHrrb ((KoHrpoJrb)) i

(MOHITOpHHf)).

49. Knacra$ircauiq sulia r(onrporro B cr4crevi ynpannir-rur opraHigauierc.
50. Peani:aui fl cy.qaeHux rexHoJroriii ynpaeriHHs repcoHanoM.
51. Haseirt ocHoeHi 3aBAaHHr ynpanniHHr nepcoH€uroM.



52. Onnruim npoueAypy 3anyr{eHnr ragpie lo po6ora B opraHisaqii.
Tenaa 5. flonsrrfl opraHisauifiHoT KyJlbrypH
53. U-[o Ba po:yrr,riere nia opraHi:auiffnoro Kynbryporo opraHi:aqii?
54. PossuueFra opraui:a[ifiHa Kynbrypa rK yMoBa ycnirrHoro po3Bnrt(y

opraui:aqii.
55. Hasnirb ocHoBHi osHaxra opraHi:aqifiHoi rrynbrypn
56. y r{oMy rroJrrrarorb oco6rusocri opraui:aqifiHoi Kynbrypr4 nenuoi

opraHi:auii?
5 7. Br,rceiuirr rHnororiro opran i:auift Hoi crpyrffypu neeuoi opraHi:auii.
5 8. OxapaKrepr43y;1s: SyHKqiI oprauisauifiuol Kynbrypr4.

59. BHceirnirr pieHi opraui:aqifinoT Kynbrypr4.
60.Oxapaxreprasyfire MeroAra, uro nilrpuvryrorr neBHy opraui:auifiHy

Kynbrypy a oprauisauisx.
6l . Onraurirr, icuyro.ri niaxoar Ao eraNaiproBaHHs Kynbrypr4 oprani:aqifi.
62. fx Bu po:yuiere <SeHoMeH oropy> n opraHi:auifiHiff xyrsrypi?
Tenra 6. Br,rvrorra no nepiBurrKa oprarrirauil
63. Porr oco6ucricHoro Sarropy y npuittwrrrri ynpauiscrrnx piurenr.
64. IH$opvauiftHa rymrypa xepieHraxa.

65. Bianosiaarruicrr qK cKnaAoBa KoMrrereurnicHoi uoAeni cyqacHoro
KeplBHHKa.

66. EruqHa CxraAoea 4irrnHocri nocaAoerax oci6.
67. Crlrrr ynpaaniHHr cyqacHoro repinHnKa.
68. CoqianrHa eilnoeiAarruicrr xepieuuxa.
69. Oxapaxrepra:yfire ropra4r,ruHy eianoeiAanrsicrr xepinHuxa ra ii

cxraloni.
70. Bucnonirr Baury rorrKy 3opy uroAo err4Ku ynpanniHnr.
71. .frc BH posynaiere roHflTrr ((err4Ker xepienuxa>>? '

72. Ilassirr ocHosFri niAxoAra Ao onncy cucreM uisHocrefi i nilnosiAHo
npr,rfi uxtrfl errrrl Ho cKJTaAHHX pi ureus.

73.3po6irr nopirnrnsnnir auari: ocHoBHr4x qxocrefr ni4epa ra
MeHeAxepa.

74. Braceirrirb ocHoBHi reoperra.{Hi nilxoAn Ao po:yuiuns niaepciea.
75. Porn npoSecifiHoro HaBLraHHr n nigroronqi rcepinuux xa4pie.
7 6. B racsirrr ilb nporleAypy n ianr,r rueHHr xnani Si rauii xepi nH r.r x ra4pi a.

77 . Oxapaxrepneyfire npoueAypy arecrauil repieurax rca4pie.
Tenaa 7.'Yupan.nincuri pirueuua repinuuna 3aKJraAonl ocniru.
78. Bprceirrirb npouec po:po6xra i npzfrHarrfl yilpaBniscrxnx piureHr. .

79. Ha:eirr o3HaKI4, 3a tKr.rMr4 xnaca$iryrorb ynpaeniucrrci piueHHr.
80. Oxapaxrepz:yfire eran14 npufrurrrr ynpanniHcbKr4x piruenn.
81 . Onrautirr ocHosHi cruli npnfiurru piruenn
Tema 8. IuQopnlauiq i rconayuircauiT s ueueAxmenri
82. Br.rceirrirr Baury roqKy 3opy Ha r(oMyHirauifiHy Mepex(y cy6'exra

ynpanniHHr.
83. Haseirr ocHoeHi craaii rpoqecy e$erraeuoi rorrayuixaqil.
84. Bracniuirt oco6rueocri Sopnanrurax i He$opvaJrbHr4x xovrynir<aqifi.



85. Haseirs Br4rkt rconayuircaurr,i.

86. Oxaparcrepuzyirce rcnacra$ixauirc ynpaeniHcrrcoT iHSopvrauiI.
87. Blrceirrirb Br4MorH ao iH$opvaqifinoro :a6esneqeHHr ynpanniucnrcoi

aiqJrrHocri.
88. Oxaparcrepra:yfire cyrHicrs AironoAcrea. flrcwvu HopMarnBH14Ma

Aor(yMerrravu rlefi npouec pernaMeHTyerbcrr a opraHi:aqiqx?
89. Po;rs IK f y vro4epuiaauii aisnr,nocri xepinHr,rrie.
90. Pors eneK"rpoHvux 6as raHux y clrcreMax ynpaBninHr oprani:auiqNal,I.

PEKOMEFIAOBAHA JI ITEPATY PA
l. Aarr,tiHicrparuyuuit veueAxueHr: r'raBq. noci6. I H. n. Muxari[rxa,

M. P. Bepecxnr, B. C. Mnxa;riur,rcufi. Jlssie: JL,nIIYBC ,2019.320 c.

2. EoH4apuyrc O. Curyauirtuurt MeHeAlKMeHr Knie: [eHrp HanqarsHoi
nireparyp u, 2019. 326 c.

3. fyropon O.1., fyropoaa O.O., fyropon A.O. MeHeAxvenr:
HaBqaJrbHr't fi noci6Hrarc. Xapr<ie: lpyrapHr Ma4pu t.,2020.342 c

4. Konareurco O, @e4opeHxo 8., Mourex f. MeuelxMeHr opraui:auii.
Teopir ra rrpaKluKa:HaBLrarsur,rfi noci6nr,rx. K.: [eurp HaBr{€urssoi ri'reparypt4,
2019.808 c

5. Kornep (D. Ocuoea MapKeruHry / <D. Kornep, f. AprnrcrpoHr. - Kaie :

Hayxonrafi ceir, 2020. - 880 c.

6. OcHoea caMoMeHeAXMeHry ra riaepcrBa: HaBq. noci6. / B. M. Jlynoea,

I. M. EyaHircenr,r.r. KHie : I-{eurp yv6oroi lireparypu,202Q.535 c.

8. MeHeAxnaeur: flilpyvurzx / C. I{). FiprcueHrco, K. O. Eyxnucsxa,
I. B. BypaqeK ra iu.; nia 3ar. peA. T.[I. OcranqyK. Xzrovap: BaA-eo <Pyra>, 2021.
856 c.

9. MeHegxveHr: HaBr{.-flparfl. noci6. AnA cavocrifiHoro Br,rBqeHHt

Aucr-lunriHu y cxeM., ra6t., recrax ra 3aBAaHHrx / M. B. A$anacren,
[. -f. Innoriroea, B. I]. Vurcaruon, I. I-. Myperreur. Xaprie: XHEY irur. C. Ky:Heqx,
2021.391 c.

10. MeHe4xueur: HaBq. noci6. / C. I. Crpanvyx, O. n. Muxoreuxo,
I. A. flonosa. Ilrsin: BH4anHr4urBo <HoeHfi Cnir - 2000), 2021. 356 c.

11. Hasapuyrc T., Kociror O. MeHe4xvesr opraHi:aqifi. K.: I-{eHrp
HaBLrarbHoI nireparypr.r, 2018. 560 c.

12. Herpefi M.,, Tyxr,rx K. Teopir npr,rfinxrrn piureHs. K.: I-{eHrp HaeqanrHoi
rireparypu, 2018. 272 c.

13. flirep O. lpyxep Br.rrc,rrarcLr lrlfl MeHeAx(MeHry XXI crorirrs. K.: KM-
EYKC 2020.240c

14. Toxvaxona I., lr,rrcaun 8., 3y6eHxo B. Crpareri.rHe yrpaBriunq. Hae.r.
noci6Hr,rr. K. : [eHrp HaBqanbr-roi nireparypr4, 2019. 272 c.

C. M. fony6en. Xaprcie: XHEy ir'a. C. Ky:Heur, 2019.211 c.

7. Mapxernur y rany3flx i cSepax Aiqrrrrrocri: HaBq. noci6. I
I. EyAHixennv, O. Eapauuux, O. KuSnx, I. Heuuena lra 2 iHrurax]; 3a peA.



rrPouEAvPA TIPOBEAEHI{fl ICIIIITy

Bcrynurafi icnnr Ao vraricrparypra npoBoAr,rrbct :rinuo 3 BHMoraMI4

rruHHoro 3aKoHo.qaBcrBa, HopMarr4BHHX Aoxynaeurie Miuicrepcrna ocniru i

Hayr(u VxpaiHra ra Xaprcincrrcoro uauiouarbHoro yHinepcrarery iueHi
B. H. KapasiHa. Icnur rpoBoAurbcr 3a 6inerauu. Koxeu is Hux tuicrurs rpu
rrraraHHr : pi:lrzx po:4inie rporpaMl4.

llia.rac sianoeiai Ha raraHHr 6inery a6irypieHr Ma€ npoAeMoHcrpyBarl4

ononoAisus ix :uicrov, 3HaHHfl HopMarHBHI4x AoKyNleHrie y rany:i ocsirn ra
[eprr.roAxepeJr, Teoperr4r{HoFo rtaarepiary : pi:nux posainie neAarorircn, yvtiHHr

rpaMorHo auali:ynarr4 aKTyaJrbHi ocsirHi npo6nevr4 ra BHcJIoBJIIoBaTI4 BnacHy

nosuuiro uoAo Tx po:n'x3aHHr Ha ocHoei HaBeAeHHfl nepel(oHJlHBI4x apryveurie.
MaxcunaalnHa xilrxicrr 6aniB 3a Br4KoHaHHt rpbox 3aBAaHb craHoBnrs 200

6anie. 3aralssa rintxicrt 6anie po3paxoByerbct tK cepeAnroapra$nrert4tlHe

orpr4MaHlrx 6anie 3a Ko)KHe 3 Tpbox 3aBAaHb 6inery. Kpnrepii oqiuronaHHq

eilnosiaefi Ha 3araJrbHoreoperuuHi nHTaHHt npeAcraBJleHo B ra6n. l.
BeaxaerF,cfl, ruo BcryrrHr4K cKJraB icnur, rKuro fioro 3araJlbHa ouisxa cKJIaAae He

MeHrxe 100 6anie. y npornnelKHoMy BI4naAI(y a6irypienr vu6ysae 3

KoHKypcHoro ni46opy.
Ta6nut4n I

3araruui rcpnrepil orliHroBaHns eiAnoeiai Ha KolKHe ruraHHfl

eK3aMeHauruHoro Otrery

JE Kprarepii orriHrcnasus OuiHxa y
6atax

A6irypieHr npoAeMoHcrpyBan noeHi fr cncrevHl 3HaHHt

varepiary 3 eK3auenaqifiuoro [I4TaHHfl, y roMy '{Hcri
rpyHroBHi eHaHHq HopMarI4BHrIX 4oxyiraenrie y rany:i
oceiru ra ileprxoA)I(epen, noiH$oprurosaHicrt uoAo
cylracHHX neAaroriqunx rouqenuifi, poaynaiHHr

aKTyanbHr4x neAarori.{Hlax npo6nen,t ra sviHHs Bu3Ha'uvrv
rurqxu Ix po:n'r3aHHt, sAarHicrr rBopt{o 3acrocoByBarn
:aceoeHi 3HaHHr nia qac nnpirueuur rI4IIoBI,IX Ta

HernrroBlrx neAarori.{Hrax curyauifi, HaBoAI4TI4 Ha

nigreepa)KeHHfl Bl4npaBAaHocri ceoix piurer-ru

nepexoHrnai apryMeHTr4 Ta np14KnaAH, sAificHroBarI,I
cavocrifi Hy locniAH14ubKy AiqrrFricru

t75 - 200

2 4,6irypienr rpoAeMoHcrpyBaB uarexuuil pineur
soroAiHHq 3HaHHflMr4 3 eK3aMeuauifiHoro rrHTaHHr,

zl.alrnurt 3acrocoByBaru sacsoeHi 3HaHHr nia qac

eupirueHHr rr4noBHX Ta HerHnoBr4x neAaroriqsux
cr,rryauifi, HaBoAr4TH orperr,ri sracui [pI4KnaAI4 Ha

ni4reepl)KeHHr npaeurruocri ceoix riit, lpore y

t45 - t74



nilnonilsx AonycrnB or<peui uero'lHocti Ta TIoMHJIKI4

Henpr4 Hur4IIoBo fo xapaKrepy

4.6irypier-rr rpoAeMoHcrpyBaB Aocrarstfr plBeHb

eoroliFrHs 3HaHHtMI,r 3 eK3aMeHaqifruoro naraHHHq,

npore y eiAnoeiAsx AonycruB orcpevi npuHulrnoni
ueroqsocri Ta Hecyrr€Bi - HeAolirn, 3oKpeMa B

lHTenpeTaull 3MlcTy onpauboBaHhx Ax(epeJI Ta no[IyKy
urrgxie po:e'a:aHHq aKTyanbH14x neAaroriqHHx npo6lev,
z ralrtufr 3acrocoB y Bar v :ac eoeH i 3H aH Ht :le6 in ruro ro I iA
qac nrapirueuut THTIoBHX neAarori'{HHx cvryaqiff,
HaBoAr4l'H or<pevi eracHi npHI(naAI4 ua niArpepAxeHHq
npaBr4JrbHocri ceoix lift

125 - 144

a
J 4.6irypieHr rpoAeMoHcrpyBaB saAoeirruHil plBeHb

eoroliHFls 3HaHHqMH 3 eK3aMeHauifiuoro nI4TaHHt,

npore Aonycrl4B npraurlanoei rtoMt4JIKH y eiAnosili,
HecnpoMoxurafi cauocrifiHo Bt{3Haqarl,t axryanrui
neAarori.rHi npo6reMl4 Ta rurqxH ix po:n'r3aHHt, cla6o
eorolie nnai HHq Na Ia Aocn ilH ra qsrol Aiqrlruocri.

100-124

4 A6irypieHr He HaAaB npaBhnbHol fi noeHoi nilnoeili Ha

rr4raHHr 6inery, uto saceiA.Iye uesaAoeirl',uuit pineHt
3acBoeHHt HHM nporpaMHoro Marepiany ra HerorosHicrr
ao glificHeHFIt HayKoBoro no[IyKy

Mesure
100 6anie

foroea gaxonoi arecraHuifiHoi xol,aicii 6k"r3 BaArav JIyI-UIqEK

3areepAxeHo Ha :aciAaHui flpr,rfi vanruoi rcovricii

XapxiecrKoro HauioHarbHoro yHinepcrarery inaeHi B.H. Kapa:iHa

flporoxol J\s 1 eia 08 xsirHq 2024 poKy

B iano n ia ant swir ceKperap
llpr,r fr ruan suol rola i c iI fu ceprinenbuoB


